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ةٌ ورهانٌ أخضرُ رقمي ةٌ اقتصادي نهض
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ية، إلى اقتصادٍ باتِ التساقطاتِ المطر لُّ يَعتمِدُ على الفلاحةِ وتق اً، انتقلَ به مِن اقتصادٍ  اً عميق ي اً بنيو ل وُّ شَهِدَ الاقتصادُ المغربيُّ تح

وَ جُ الداخليُّ الخامُ نح ةُ اللوجستية. وقد بلغَ النات ةُ ذاتُ القيمةِ المضافةِ العالية والبنياتُ التحتي ي تَقودُه الصناعاتُ التصدير مُتنوِّعٍ 

ةَ 2005. اً سن 152 مليارَ دولار، بعدَ أن كان 63 مليار

ل رافعاتُ التحوُّ

ةُ ولاها البني ةُ إلى ثلاثِ رافعاتٍ متكاملة. أُ  يَّ نِدُ هذه الدينامِ تَست

لَ ميناءٍ في سِّطِ أوَّ ةَ المتو ءُ طنج ةُ اللوجستية؛ إذ أصبحَ مينا التحتي

رُ فائقُ بِطُ القطا  يَر  مُناوَلة، و يقيا والبحرِ المتوسطِ من حيثُ حجمُ ال إفر

ةَ بالدارِ البيضاء، في انتظارِ امتدادِه إلى بُراق« طنج السرعةِ »ال

اكُش. مُرَّ

ية ةُ التصدير الصناع

دِّرٍ للسياراتِ في لُ مُص ية؛ فالمغربُ أوَّ ةُ التصدير تُها الصناع يَ نِ وثا

يُضافُ إليها قطاعُ يقيا، بصادراتٍ تتجاوزُ 157 مليارَ درهم،  إفر

رِ طُ رُ الأُ ةُ فهي استقرا ا الثالث مُقاوَلة. أمَّ رَ من 140  الطيرانِ بأكث

يِّ إلى درجةِ تُوِّجَ برفعِ الترقيمِ السياد الماكرو-اقتصادية، الذي 

الاستثمار.

شِّراتٌ مُختارة  مؤ

أفق 2030الوضعُ الراهنالمؤشِّر

+200نحو 152الناتج الداخلي الخام )مليار دولار(

%5%4.6 – %3.2معدَّل النمو السنوي

%2أقلُّ من %2التضخُّم

ة الصناعة من الناتج %30نحو %22حصَّ

70نحو 40الاستثمار الأجنبي المباشر )مليار درهم(

ة الاستثمار الخاص من مجموع الاستثمار %65نحو %35حصَّ

اً، ومُنخفِضُ الكربون.« يّ لِ فٌ مجا لِّدٌ لمناصبِ الشغل، ومُنصِ مُو وٌّ   مِّيِّ وحدَه، بل رهانَ جودةِ النمو: نم وِّ الك عُدِ الرهانُ المغربيُّ رهانَ النم يَ »لم 

دِّياتُ القائمة التح

زُ %13، وفي تحسينِ إدماجِ الشبابِ والنساءِ في سوقِ الشغل، وفي تدبيرِ الإجهادِ المائيِّ تُناهِ اً في تقليصِ البطالةِ التي  ثِّل مُتم رُ  يَظلُّ الرهانُ الأكب

اً في أفقِ 2030. ي بٍ سنو يَستهدِفُ 1.7 مليارِ مترٍ مكعَّ يعَ برنامجٍ وطنيٍّ لتحليةِ مياهِ البحرِ  رَضَ تسر فَ الذي 

الفصل الأول

لِّي 01المشهدُ الاقتصاديُّ الك

4.4%
عٌ للناتج الداخلي نموٌّ متوقَّ

الخام

10.2
مليون حاوية نمطية عبر ميناء

طنجة المتوسط

BBB-
الترقيم السيادي في درجة

الاستثمار

700
ألف سيارة: الطاقة الإنتاجية

السنوية
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رُ في استراتيجيةِ »المغرب دَ هذا الخيا جسَّ دَ أداةٍ مُساعِدة. وقد تَ رَّ ةً للنموِّ لا مُج لِ الرقميِّ قاطر جعلَ مِنَ التحوُّ ةُ أن تَ اختارَتِ المملك

ةُ الرأسمالِ ةُ الخدماتِ العمومية، وتنمي مَن رَق مِدة:  يَقومُ على ثلاثةِ أع يٍّ  تُراهِنُ على بناءِ اقتصادٍ رقميٍّ سياد الرقمي 2030«، التي 

مُقاوَلاتِ الناشئةِ لتكونَ قادرةً على التصديرِ والابتكار. مِهَنِ الرقمية، وتأهيلُ منظومةِ ال يِّ في ال البشر

سياساتُ الذكاءِ الاصطناعي

يةِ الحكوماتِ شِّرِ جاهز  اً في مؤ يقي ةً إفر دِّم حتلُّ المغربُ مراتبَ متق يَ

كِّرٍ لحمايةِ المعطياتِ مُب للذكاءِ الاصطناعي، بفضلِ إطارٍ تنظيميٍّ 

الشخصية، وبفضلِ استثماراتٍ في البنيةِ التحتيةِ الحاسوبية. وقد
لُفِ الذكاءِ لَ لتحا ةَ 2023 الاجتماعَ الأوَّ ةُ سن نَتِ المملك احتض

ةِ وأوروبا في اً بين القارَّ عَها جِسر قِ ةً مو رِّس مُك يقيا،  الاصطناعيِّ في إفر

هذا المجال.

ةُ دِّد ةُ محمد السادس متع وعلى المستوى الأكاديمي، أرسَتْ جامع

زَ زَ »Ai Movement«، المرك رَ مرك ي بِبنْ جر صاتِ التقنيةِ  التخصُّ

غِلُ على تطبيقاتٍ يَشت الدوليَّ للذكاءِ الاصطناعيِّ بالمغرب، الذي 

ة. عمليةٍ في الفلاحةِ الدقيقةِ وتدبيرِ المواردِ المائيةِ والصحَّ

مجالاتُ التطبيق

لِ الرقمي شِّراتِ التحوُّ  ةُ مؤ مقارن

%92نسبة ولوج الإنترنت

%99تغطية الجيل الرابع

%47استعمال الأداء الإلكتروني

%55رقمنة الخدمات الإدارية

%100الهدف المرسوم لأفق 2030

باءِ عِه الجغرافيِّ ومِن وفرةِ الكهر قِ اً من مو ةِ والحوسبةِ السحابية، مُستفيد يُراهِنُ المغربُ كذلك على استقطابِ مراكزِ المعطياتِ السيادي و

قُعِ المملكةِ كقُطبٍ إقليميٍّ لتخزينِ اً لتمو فُق  يَفتحُ أُ بونية؛ وهو ما  ةَ البصمةِ الكر فِض ةً ومُنخ  يَّ  فُسِ ةَ تشغيلِ هذه المراكزِ تنا جعلُ تكلف الخضراءِ التي تَ

يقيا وجنوبِ أوروبا. تِها لفائدةِ إفر المعطياتِ ومعالج

الفصل الثاني

ءُ الاصطناعيُّ والاقتصادُ الرقمي 02الذكا

240
ألف منصب شغل رقمي في

أفق 2030

40
مليار درهم: رقم معاملات

التصدير الرقمي

600
خدمة عمومية مرقمنة

بالكامل

3000
ستهدَفة مقاولة ناشئة مُ

قيِ ةٌ لترشيدِ السَّ ئي بُّ بُعدٍ ونماذجُ تن ةُ الذكية: استشعارٌ عن  الفلاح

في سياقِ الإجهادِ المائي.

ةُ الجودةِ في مصانعِ السياراتِ ةُ ومراقب ئي بُّ ةُ التن الصناعة: الصيان

والطيران.

ةٌ فِقِ ومُساعِداتٌ ذكي مُرت دةٌ لل اتٌ مُوحَّ الخدماتُ العمومية: منصَّ

يغية. ةٌ بالعربيةِ والأماز ناطِق

هَنِ مِ رُ من 130 ألفَ مستخدَمٍ في  الترحيلُ الخدماتي: أكث

الترحيلِ، مع انتقالٍ متسارِعٍ نحو خدماتٍ عاليةِ القيمة.
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تِه رَ من %97 من حاجيا يَستورِدُ أكث مِن بلدٍ كان  اً. ف اً دولي رَها إشعاع ةَ المغربية، وأكث زُ التجرب يِّ  يُم عَدُّ الانتقالُ الطاقيُّ أبرزَ ما  يُ

وَ %45 مِنَ القدرةِ ةُ اليومَ نح دِّد كِّلُ الطاقاتُ المتج تُش يقيا والعالمِ العربي. و يُستشهَدُ به في إفر اً  ةُ نموذج غَدَتِ المملك الطاقية، 

رَ من %70 في أفقِ 2040. قِها إلى %52 في أفقِ 2030، ثم إلى أكث ي مُنشأة، في طر الكهربائيةِ ال

الشمسُ والريح

ةِ ةٍ في العالمِ للطاقةِ الشمسي رَ محطَّ بُ نور ورزازات أكب مُركَّ ثِّلُ  يُم

تُتيحُ يٍّ  زُ 580 ميغاواط وبتقنيةِ تخزينٍ حرار تُناهِ زةِ، بقدرةٍ  مُركَّ ال

اتُ »نور« تَنضافُ إليه محطَّ إنتاجَ الكهرباءِ بعدَ غروبِ الشمس. و

ةُ في العيونِ وبوجدورَ وورززات. الفوتوضوئي

اً من أفضلِ تَجِدُ في السواحلِ الأطلسيةِ للمملكةِ واحد حُ ف ا الري أمَّ

ةَ وميدلتَ ةَ وتاز ياحِ في طرفاي ةُ الر تَتجاوزُ سرع مواقعِ العالمِ، حيثُ 

زُ 45%. يُناهِ لاتِ العالمية، بمعاملِ استخدامٍ  المعدَّ

الهيدروجينُ الأخضر

ةُ »عرض المغرب« للهيدروجينِ الأخضر، وهو إطارٌ أطلقَتِ المملك
يعِ وَ مليونِ هكتارٍ مِنَ الأراضي العموميةِ لمشار صُ نح خصِّ جٌ يُ  مُندمِ

عاتٍ دوليةٍ باستثماراتٍ مُّ ةِ تج ءُ عدَّ مَّ انتقا الإنتاجِ والتصدير. وقد ت

تَستهدِفُ إنتاجَ الأمونياكِ رُ بنحو 32.5 مليارَ دولار،   تُقدَّ إجماليةٍ 

بونِ ووقودِ الطيرانِ المستدام. الأخضرِ والفولاذِ منخفِضِ الكر

دِّد رُ المزيجِ الكهربائيِّ المتج مسا

%11سنة 2009 )نقطة الانطلاق(

%37سنة 2020

%45الوضع الراهن

%52هدف سنة 2030

%70هدف سنة 2040

ةُ الدارِ البيضاءِ التي ستكونُ  دِّدة، أبرزُها محطَّ غِلُ بالطاقةِ المتج تَشت اتُ تحليةٍ كبرى  زُ محطَّ جَ تُن يَتقاطعُ هذا الورشُ مع ورشِ الأمنِ المائي؛ إذ  و

مُدنِ الساحلِ قيِ ل يَستهدِفُ تأمينَ الماءِ الشروبِ ومياهِ السَّ اً، في إطارِ برنامجٍ وطنيٍّ  ي بٍ سنو زُ 300 مليونِ مترٍ مكعَّ تُناهِ يقيا بطاقةٍ  الأضخمَ في إفر

الأطلسي.

الفصل الثالث

ءُ والانتقالُ الطاقي ةُ الخضرا 03الطاق

52%
هدف المتجددات في المزيج

الكهربائي سنة 2030

580
ب نور ورزازات ميغاواط: مركّ

الشمسي

32.5
مليار دولار: مشاريع الهيدروجين

الأخضر

1
ص لـ»عرض خصَّ مليون هكتار مُ

المغرب«

يٍّ مع الربطُ الكهربائي مع إسبانيا والبرتغال، ومشروعُ ربطٍ بحر

حدة. تَّ المملكةِ الم

وَ 13 مليارَ دولارٍ لبلوغِ رُ نح يَستثمِ المكتبُ الشريفُ للفوسفاط 

ةَ 2040. بونيِّ سن الحيادِ الكر
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اً عائداتٍ قِّق فَه قبلَ الأوان، ومُح اً بذلك أهدا مُتجاوِز اً بلغَ 17.4 مليونَ سائح،  اً تاريخي اً قياسي قَ القطاعُ السياحيُّ المغربيُّ رقم حقَّ

اً فحسب، بل أصبحَ رهانَ سياحةٍ مسؤولةٍ ومُستدامة، مِّي عُدْ ك يَ رَ أنَّ الرهانَ الجديدَ لم  زُ 112 مليارَ درهم. غي تُناهِ عُملةِ الصعبةِ  بال

حفظُ التوازناتِ البيئية. يةِ والجبليةِ وتَ تُوزِّعُ ثمارَها على المجالاتِ القرو

ةٌ صاعدة وجهاتٌ بيئي

ةِ ةُ إلى تثمينِ الوجهاتِ الطبيعيةِ والثقافي ةُ الوطني هُ الاستراتيجي جِ  تَتَّ

تِها ةَ وتافيلالتَ بأنظم خارجَ المحاورِ التقليدية: واحاتُ درع

سِّطِ بمسالكِها ة، وجبالُ الأطلسِ الكبيرِ والمتو الإيكولوجيةِ الهشَّ

ةُ هُ إفرانَ الوطنيُّ بغاباتِ الأرز، وشفشاونُ والصوير زَ الجبلية، ومنت

عُمرانيِّ الأصيل. بنسيجِهما ال

ةً لإدماجِ الساكنةِ ةُ رافع ي رُ الضيافةِ القرو ءُ البيئيُّ ودُو يُشكِّلُ الإيوا و

لِكٍ عابرٍ حَ مِن مُسته حوِّلُ السائ لِّيةِ في سلسلةِ القيمةِ السياحية، بما يُ  المح

إلى شريكٍ في حفظِ التراث.

رُ الاستدامة معايي

ياضيةِ الكبرى رُ المواعيدِ الر أث

ةً ةً استثنائي ةَ 2030 بشراكةٍ مع إسبانيا والبرتغال، رافع مَّ تنظيمُه كأسَ العالمِ لكرةِ القدمِ سن مم، ث يقيا للأُ يُشكِّلُ احتضانُ المغربِ لكأسِ إفر

ةُ لهذا الورشِ بعشراتِ المليارات، مع أثرٍ رُ الاستثماراتُ المرصود  تُقدَّ ياضيةِ والفندقيةِ والنقلِ الحضري. و يعِ الاستثمارِ في المنشآتِ الر لتسر

والَ عقدٍ ةَ في واجهةِ الاهتمامِ العالميِّ طَ يَضعُ المملك يٍّ  اً عن إشعاعٍ رمز ةَ ألفِ منصبٍ مباشرٍ وغيرِ مباشر، فضل يَفوقُ مئ مُنتظَرٍ على التشغيلِ 

كامل.

أفق 2030الوضعُ الراهنالمؤشِّر السياحي

17.426عدد السيَّاح )مليون(

112170العائدات )مليار درهم(

765نحو 565مناصب الشغل المباشرة )ألف(

صنَّفة )ألف سرير( 400نحو 300الطاقة الإيوائية المُ

الفصل الرابع

مُستدامة ءُ وال ةُ الخضرا 04السياح

17.4
مليون سائح: الرقم القياسي

ل سجَّ المُ

26
مليون سائح: الهدف في أفق

2030

112
مليار درهم من العائدات

السياحية

80
مليار درهم: استثمارات خارطة

الطريق

ةِ سًى حاصلٌ على العلام  مَرْ اً و رُ من 25 شاطئ ءُ الأزرق: أكث اللوا

البيئيةِ الدولية.

فةِ وِفقَ نَّ مُص ساتِ الفندقيةِ ال المفتاحُ الأخضر: عشراتُ المؤسَّ

معاييرِ ترشيدِ الماءِ والطاقة.

اكُشَ مُرَّ وَ  النقلُ النظيف: توسيعُ شبكةِ القطارِ فائقِ السرعةِ نح

وأكادير.

ةُ الثقافية: تسعُ مواقعَ مُدرَجةٍ في لائحةِ التراثِ العالميِّ السياح

لليونسكو.
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تِه رُ قيم عُ مصاد تَتنوَّ ةُ و تُه الإنتاجي سِعُ فيه قاعد تَّ تَ بِلٌ على عَقدٍ تأسيسيٍّ  مُق شِّراتُ عندَ خُلاصةٍ واحدة: المغربُ   تَتقاطعُ المؤ

ل. ةُ لقيادةِ هذا التحوُّ ح مُرشَّ المضافة. وفيما يلي القطاعاتُ ال

السيارات الكهربائية والبطاريات

عادنِ الكاثود، مصانعُ لِخلايا البطارياتِ ومَ
جةٌ تَخدُمُ السوقَ ندمِ وسلسلةُ قيمةٍ مُ

الأوروبية.

هدف: مليون سيارة سنوياً

اته الهيدروجين الأخضر ومشتقّ

ضُ الكربونِ أمونياكٌ أخضرُ وفولاذٌ منخفِ
هٌ للتصدير. ووقودُ طيرانٍ مستدامٌ موجَّ

علَنة 32.5 مليار دولار مُ

الذكاء الاصطناعي وأشباه

الموصلات

، وتغليفُ الرقائقِ مراكزُ معطياتٍ خضراءُ
الإلكترونية، وخدماتٌ رقميةٌ عاليةُ القيمة.

240 ألف منصب شغل

صناعة الطيران والفضاء

لِّيٍّ لةً ونسبةُ اندماجٍ مح قاوَ أكثرُ من 140 مُ
متصاعدة، مع دخولِ الصيانةِ الثقيلة.

اندماج محلي 70% مستهدف

الصناعة الدوائية والصحية

سيادةٌ دوائيةٌ وإنتاجُ اللقاحاتِ والأدويةِ الجنيسةِ
لفائدةِ السوقِ الإفريقية.

تغطية 70% من الحاجيات

الاقتصاد الأزرق

تثمينُ الصيدِ البحري، وتربيةُ الأحياءِ المائية،
والطاقةُ البحريةُ على الواجهةِ الأطلسية.

3500 كلم من السواحل

الفلاحة الذكية والجيل الأخضر

مةٌ للجفافِ قاوِ عيٌّ وزراعاتٌ مُ قيٌ موضِ سَ
وتثمينٌ صناعيٌّ للمنتوجِ الفلاحي.

الجيل الأخضر 2030-2020

المالية والخدمات الرقمية

لُ مركزٍ ماليٍّ قطبُ الدارِ البيضاءِ للماليةِ أوَّ
إفريقي، مع صعودِ التكنولوجيا المالية.

دة عتمَ 200+ مؤسسة مُ

الصناعات الثقافية والإبداعية

اتٌ رقميةٌ للمحتوى العربيِّ إنتاجٌ سينمائيٌّ ومنصَّ
والإفريقي، وصناعةُ الألعاب.

ورزازات: استوديوهات عالمية

يةِ إلى أفقِ 2036مساراتُ الرؤ

جعلُ مِنَ الجغرافيا مِيزةً، ومِنَ الشمسِ والريحِ رأسَ فَسِ تَ نَّ ةُ ال يل ةٌ طو رِّقة، بل هندس مُتف يعَ  اً لمشار اً ظرفي م جري في المغربِ ليس تراكُ »إنَّ ما يَ

تِجة.« مُن ةً  مالٍ، ومِنَ الشبابِ طاق

المصادر: المندوبية السامية للتخطيط، بنك المغرب، وزارة الاقتصاد والمالية، الوكالة المغربية للطاقة المستدامة، وزارة السياحة، البنك الدولي، صندوق النقد الدولي، الوكالة الدولية للطاقة
قة، وتَظلُّ رهينةً بالظرفيةِ الدوليةِ والتساقطاتِ المطرية. حقَّ علَنةٌ أو تقديراتٌ استشرافية، لا معطياتٌ مُ المتجددة. المعطياتُ المتعلِّقةُ بأفقِ 2030 وما بعدَها أهدافٌ رسميةٌ مُ

الفصل الخامس والخاتمة

بِل مُق عَقدِ ال ةُ في ال 05القطاعاتُ الواعد

2026

تسريعُ أوراشِ البنيةِ التحتيةِ الرياضيةِ
والنقلِ الحضري

2028

تشغيلُ القطارِ فائقِ السرعةِ نحوَ
رَّاكُشَ وأولى وحداتِ البطاريات مُ

2030

المونديال، و%52 متجدِّدات، و26
مليونَ سائح

2036

لَّتِه تصديرُ الهيدروجينِ الأخضرِ في حُ
الصناعيةِ الكاملة
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